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_____________________________________________________________________________________________________________ 

ɁȼȱɌ ɇȿɁȺɅȿɀɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌɈɊȺ 

ɓɈȾɈ   ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ  

ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂȱ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə 
ɀɂɌɌə «ȻɊɈɄȻȱɁɇȿɋ» 

ɁȺ ɊȱɄ, ɓɈ ɁȺɄȱɇɑɂȼɋə  31.12.2017 Ɋ. 
 

ȺȾɊȿɋȺɌ: 

- ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇȱɃ ɄɈɆȱɋȱȲ, ɓɈ  ɁȾȱɃɋɇɘЄ ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɎȿɊȱ ɊɂɇɄȱȼ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɉɈɋɅɍȽ  

- ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇȱɃ ɄɈɆȱɋȱȲ Ɂ ɐȱɇɇɂɏ ɉȺɉȿɊȱȼ ɌȺ ɎɈɇȾɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ 

-ɇȺȽɅəȾɈȼȱɃ ɊȺȾȱ, ȺɄɐȱɈɇȿɊȺɆ ɌȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄɈɆɍ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ  ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ 
«ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂȱ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ɀɂɌɌə «ȻɊɈɄȻȱɁɇȿɋ» 

 

 

ɁȼȱɌ ɓɈȾɈ ȺɍȾɂɌɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ  
 

ȾɍɆɄȺ  
 

 Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ 
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂȱ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ɀɂɌɌə  «ȻɊɈɄȻȱɁɇȿɋ»  (ɤɨɞ ɡɚ 
ЄȾɊɉɈɍ 35529829, ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: ɦ.Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ.Ȼɿɥɨɪɭɫьɤɚ,3)  (ɧɚɞɚɥɿ -  «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ»), ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɛɚɥɚɧɫɭ           (  ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2017 ɪɨɤɭ,  ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ), ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɚɬɨɸ, ɬɚ  ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ , ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɳɨ ɞɨɞɚєɬьɫɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ  
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2017 ɪɨɤɭ, ɬɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɚɬɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ   Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɧɚɞɚɥɿ – «ɆɋɎɁ»). 
 

ɈɋɇɈȼȺ ȾɅə ȾɍɆɄɂ  
 

 Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  ɚɭɞɢɬɭ («ɆɋȺ»).  
             ɇɚɲɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ 
«ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌЬ ȺɍȾɂɌɈɊȺ ɁȺ ȺɍȾɂɌ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ» ɧɚɲɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 
           Ɇɢ є ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿɬɢɤɢ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ Ɋɚɞɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ («Ʉɨɞɟɤɫ ɊɆɋȿȻ) ɬɚ 
ɟɬɢɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɿɧɲɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɟɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɆɋȿȻ.  
           Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɞɨɤɚɡɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
 

Ʉɥɸчɨɜі ɩиɬɚɧɧɹ ɚɭɞиɬɭ 

  

 Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɚɭɞɢɬɭ – ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɢ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɧɟʀ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɢ ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɨɤɪɟɦɨʀ  ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь.  
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 Ɇɢ ɜɢɤɨɧɚɥɢ  ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ , ɳɨ ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ  «ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌЬ ȺɍȾɂɌɈɊȺ 

ɁȺ ȺɍȾɂɌ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ» ɧɚɲɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɲ ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ  ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ   ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɲɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɩɢɬɚɧь, є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɞɚєɬьɫɹ. 
 

ɑɨɦɭ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɭ? ɓɨ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɿ 
ɚɭɞɢɬɭ? 

ɎɈɊɆɍВАɇɇə  ɊȿɁȿɊВІВ ɁІ ɋɌɊАɏɍВАɇɇə ɀɂɌɌə 

 
 Ɋɟɡɟɪɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢх ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧь (ɦɚɬɟɦɚɬɢчɧɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ) 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ  
ɪɟɡɟɪɜɿɜ) ɜɯɨɞɹɬь ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɛɨɧɭɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɚɤɬɭɚɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɜɢɩɥɚɬ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɩɭɫɤɚє 
ɨɛɥɿɤ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ 
ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ. ɐɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ є 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɚɡɢɫɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ.  
Ɋɟɡɟɪɜ ɛɨɧɭɫɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɚ ɚɤɬɭɚɪɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɱɢɧɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɧɚɥɟɠɧɢх ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚхɨɜɢх ɫɭɦ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɫɭɦ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɊɁɇɁ) 
ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɿ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ (ɊɁɇɁ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ ɨɤɪɟɦɨ. ɊɁɇɁ є ɨɰɿɧɤɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɚɛɨ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɸɬь ɣɨɦɭ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ 
ɞɚɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɊɁɇɁ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɭ ɫɭɦɚɪɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɭɦ, ɳɨ ɦɚɸɬь 
ɛɭɬɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ, ɩɪɨ 
ɮɚɤɬ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɿ, ɧɟ 
ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ, ɿ ɣɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɪɿɜɧɨɸ ɧɭɥɸ. 
ȼɫьɨɝɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2017 Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ: 
Ɋɟɡɟɪɜɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 4 066 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɍ ɬɨɦɭ 

ɇɚɲɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɳɨɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 
-ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɡɟɪɜɿɜ  
ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 

-ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ  
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 
-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ 
ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɭ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; 
- ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɞɚɧɧɹ  ɡɜɿɬɭ  ɦɢ ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ  
ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɡɜɿɬɭ ɚɤɬɭɚɪɿɹ  
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ  ɦɢ ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɹ 
ɡ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɚɤɬɭɚɪɿɹ  ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ    
ɫɭɦ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
31.12.2017ɪ. ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ  ɬɚ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɥɢ  ʀɯ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɭ ɪɿɱɧɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɪɿɣ ɧɚɞɚɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜɿɬ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 
Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ  ɭ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɡɜɿɬɭ  
ɛɭɞɭɬь  ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ,  є 
ɧɢɡьɤɨɸ. 
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ɱɢɫɥɿ: 
3 779 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 
287 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 
 

 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɱɢɧɧɢɯ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ. 
 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ є  ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ  ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ȳɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ є ɫɭɬɬєɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ   ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє  ɧɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
 

ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɭɫɿɯ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡ ɚɭɞɢɬɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
 

 

 

 

 

ȱɇɒȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱə 

 

1. ІɇШІ  ɉИɌАɇɇə 

Ⱥɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ   ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ 
«ɄɈɆɉȺɇȱə  Ɂȱ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ɀɂɌɌə «ȻɊɈɄȻȱɁɇȿɋ» ɫɬɚɧɨɦ  ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 
ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɚɬɨɸ, ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɿɧɲɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ 18 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2017 ɪɨɤɭ  ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɧɟɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɭ  ɞɭɦɤɭ ɬɚ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ ɤɨɧɨɦɿɱɧɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 

2. ІɇША  ІɇɎɈɊɆАЦІə  
 

Ⱦɨ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, ɬɚ 
ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɳɨ 
ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ.  

ɇɚɲɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ, 
ɬɚ ɪɿɱɧɿ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɬɚ ɦɢ ɧɟ ɪɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ 
ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɲɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ є ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɬɚ ɪɿɱɧɢɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ  ɬɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɿɠ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɚɛɨ 
ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɛɨ ɱɢ ɰɹ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤɨɸ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɧɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢ ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟɣ ɮɚɤɬ.  
Ɇɢ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ ɡɜɿɬɭ. 
Ɋɿɱɧɿ ɡɜɿɬɿ ɞɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 03.02.2004 ɪ. № 39 ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ ɭ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ , ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɇɚɰɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ 24.11.2016 № 2924. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɡɚ 2017 ɪɿɤ,  ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɥɚɜɢ 4 
ɪɨɡɞɿɥɭ ȱȱȱ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ», ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ 
Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ɇɄɐɉɎɊ № 2826 ɜɿɞ 3 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɥɚɧɭє ɧɚɞɚɬɢ ʀʀ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɬɟɪɦɿɧ ɞɨ 30 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ. 
 

ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌЬ ɍɉɊȺȼɅȱɇɋЬɄɈȽɈ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ ɌȺ Ɍɂɏ, ɄɈȽɈ 
ɇȺȾȱɅȿɇɈ ɇȺɃȼɂɓɂɆɂ ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɇəɆɂ,  ɁȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɍ ɁȼȱɌɇȱɋɌЬ 

 

     ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ ɬɚ ɡɚ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ 
ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ. 
     ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ, ɞɟ ɰɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɛɨ ɩɥɚɧɭє ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɱɢ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɚɛɨ ɧɟ ɦɚє ɿɧɲɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɯ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɰьɨɦɭ. 
     Ɍɿ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɧɟɫɭɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
 

ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌЬ ȺɍȾɂɌɈɊȺ ɁȺ ȺɍȾɂɌ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ 

       ɇɚɲɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ 
ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɬɚ ɜɢɩɭɫɤ ɡɜɿɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬь ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь є ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє, ɳɨ 
ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȺ, ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɹɜɢɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɿɫɧɭє. 

ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ; ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɨɤɪɟɦɨ ɚɛɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
        

   ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɚɭɞɢɬɭ.  Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɢ: 
 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɦɨ ɬɚ ɨɰɿɧɸєɦɨ ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɱɢ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹєɦɨ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɦɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɰɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɬɚ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɞɨɤɚɡɢ, ɳɨ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ʀɯ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ є ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ ɞɥɹ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɡɦɨɜɭ, ɩɿɞɪɨɛɤɭ, ɧɚɜɦɢɫɧɿ ɩɪɨɩɭɫɤɢ, ɧɟɜɿɪɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɚɭɞɢɬɭ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɨɰɿɧɸєɦɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ 
ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛ ɩɿɞ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɦɧɿɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. əɤɳɨ ɦɢ ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɡɜɿɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦɢ, ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 




